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[Tpuka3z Ne 370/1 ot «25» anpens 2022r.

IHos0keHue 0 1eJIeBO MO/IeJIM HACTABHUYECTBA NMeJarorn4eckux padOTHUKOB U
odoyyaromuxca B MBBCOY BCOI Ne 6

1. O01ue moJI0KeHUS

1.1. Cucrema HacTaBHMUYECTBA IEJAarorM4ecKUX paOOTHUKOB M OOYy4YaroLIUXCsi B
MyHuUIIaaTsHOM  OIO/PKETHOM BEYEpHEM (CMEHHOM) 00IIeo0pa30BaTeIbHOM YUPEKICHUN
«Beuepnss (cMeHHas) oOiieoOpa3oBarenbHas mkosna Ne 6» (nanee — Cucrema HaCTaBHUYECTBA)
pa3zpaboTaHa Ha OCHOBAHUU CJIEIYIOIIMX HOPMATUBHBIX aKTOB:

- Pacniopsxenus IlpaButensctBa Poccuiickoit ®enepanuu ot 29 Hoa6ps 2014 roga
Ne 2403-P «OO6 yrBepxkaenuu OCHOB TOCYJapCTBEHHOH MOJIOJICKHON MOJUTHKH
Poccuiickoit denepaiuu Ha iepuoj 10 2025 rogay;

— Vkaza Ilpesuaenta PO ot 7 mas 2018 roga Ne 204 «O HanMOHAIBHBIX LEIAX U
CTpaTeruueckux 3agadax paszsutus Poccuiickoit @enepanuu Ha nepuon a0 2024 rogay;

- Pacnopspkenus MunucrepctBa mpocBenieHust Poccuiickoit ®enepanuu ot 25
nexabpst 2019 roma Ne P-145 «O6 yrBepxaenun metomonorun (LlemeBoit momenn)
HACTaBHUYECTBA O0YYarOIIUXCs JAJIsl OpraHU3alUi, OCYIIECTBISIIOIUX 00pa30BaTeIbHYIO
JeSITeIbHOCTh 10 00111e00pa30BaTeIbHbBIM, JOMOJHUTENBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM U
porpaMMam CpeHero nNpopeccCuOHaNbHOIO 00pa30BaHUs, B TOM YUCIIE C IPUMEHEHUEM
JTYYIINX OIPAaKTUK 0OMEHA OIBITOM MEX1y 00Yy4atolMMHC»;

- [TocranoBnenus [IpaButenbctBa ¥Yamyprckoit Pecniyonuku ot 29 masa 2017 roga
Ne 239 «O nHacraBHMUYECTBE B 00pa3oBaTENbHBIX OPraHU3ALMAX, MOIBEIOMCTBEHHBIX
pacnopsikenueM [IpaButensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 29 Hosi0ps 2014 1. Ne 2403 -
P MunucrepctBy 00pazoBanus U Hayku Y aMypTcKoil Pecrybnuke»;

- [Tacriopta HanmoHanbHOTO MpoekTa «ObpazoBanue» (yTB. mpesunuymom CoBera
npu Ilpesuaenre PP no crparernyeckoMy pa3BUTHIO UM HAllMOHAJIBHBIM IIPOEKTaM,
npoTokoi ot 24.12.2018 Ne 16);

- [Tacmopra peruoHaiabHOro TMpoekTa «Ycmex Kaxaoro pebOeHka» (yTB.
KoopanHanimoHHBIM KOMUTETOM IO BONPOCAM CTPATETHMYECKOTO Pa3BUTHUS U pealln3aliu
NPUOPUTETHBIX MPpoeKToB npu ['naBe YP, npotokon ot 11 nexabps 2018 roga Ne 8);

- MeToauuecknux peKOMEHJAlUU 10 BHEAPEHUIO METOAO0JIOTUH (1eJIeBOM MOJIEIH)
HAaCTaBHUYECTBA O00y4arOUIMXcs AJIsl OpraHu3alnii, OCYIIECTBISIOMNX 00pa30BaTEeIbHYIO
JeSTENIbHOCTh M0 0011e00pa30BaTeIbHbIM, JTOMOIHUTENbHBIM 00IIe00pa30BaTeIbHbIM U
porpaMMam CpeiHero npogecCUoHaIbHOrO0 00pa30BaHUs, B TOM YUCIIE C IPUMEHEHHEM
JTYYIIUX TPAKTUK 0OMEHa ONBITOM MEXAY 00yJaroIUMHUCS;

- Mertoauueckux peKkoMeHJanuid s 00pa3oBaTeNbHBIX  OpraHU3aIil 1o
peanu3alyy CUCTeMBI (11eJIeBOM MOIEN ) HAaCTaBHUYECTBA MeJarOrH4eCKUX pabOTHUKOB;

- [Tpuka3a MunucTepcTBa 00pa3oBaHus U Hayku Y amyprckoi PecrmyOmuku ot 21
utonst 2021 roma Ne 1077 «O6 yrBepxaeHun KoHuenuuu co3gaHus €IWHOW CHCTEMBI
HAy4YHO-METOINYECKOTO COTIPOBOXKICHHUS MeJarornyeckux paboOTHUKOB u
yIpaBJIEHYECKUX KaJpoB B Y IMypTcKoi PecryOmukm»;



- [Tpuka3a MunmucTepcTBa 00pa30BaHUs M HayKu Y IMypTckoil PecmyOnmuku ot 16
deBpans 2022 roma Ne255 «O6 opraHm3zanuu pabOTHl MO BHEAPEHHIO PermoHambHOM
[IEJIEBOM MOJICIM HACTAaBHUYECTBA IMEAArOTMYECKUX pPAOOTHUKOB U O0YyYaromuxcs
00pa3oBaTeNbHBIX Opranu3anuii Y iMypTckoil PecryOmukmy.

1.2. [enp BHEApEHUS CHUCTEMbI HACTABHHYECTBA: PACKPBITHE JUYHOCTHOTO, a TAKXKE
pohecCHOHANBHOrO MOTEHIIMAa HACTAaBHUKA M HACTABJIIEMOrO, IIyTeM CO3JaHUs YCIOBUHN IS
dopmupoBanus  dPPEKTUBHOM  CHCTEMBI  COMPOBOXKICHHUSA,  CAMOOMpPEICICHHS U
npodeccuoHaNbHOM OpUEHTAIIH BCEX YYaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHON AESITEILHOCTH B BO3pacTe
ot 10 ner, mexgaroruueckux pabOTHUKOB (Jajnee — MeAaroru) pasHbIX YpOBHEH 0Opa3oBaHUS U
MOJIOABIX  CHEHUalucTOB  MyHHIMIAnTbHOM  OIO/DKETHOM ~ BeuepHeM  (CMEHHOM)
o0mieo0pa3oBareTbHOM yupekaeHUuu «BeuepHsis (cMeHHas1) o01eo0pa3oBaTenbHast mKosa No 6>
(manee — mIkoa).

1.3. 3agaun BHeApeHnust CucTeMbl HACTAaBHUYECTBA:

- dbopMupoBaHHE OTKPHITOTO U A(P(HEKTHBHOTO COOOMIECTBA HACTABHUKOB U
HACTABJIIEMbIX BOKPYT 00pa30BaTEIbHON OpraHMU3allH, CIIOCOOHOTO0 Ha KOMIUIEKCHYIO
MOJJEPKKY U MOBBIIICHUE KayecTBa 00pa30BaHus;

— BBISIBJICHHE U PACIIPOCTPAHEHUE JTYUIIHUX IPOTPaMM U MIPAKTUK HACTABHUYECTBA;
— CO3/IaHHME TICUXOJOTUYECKH KOMGMOPTHOM cpeAbl Ui pa3BUTHS U TOBBIIMICHUS
KBUTM(UKAIIMA  TI€J]arOTOB, YBEIWYCHHE 4YHCJIA 3aKPENUBIIUXCS B MPOQEecCHH
MeAarornIecKuX KaJIpos.;

- MOJTrOTOBKA HACTaBISIEMOTO K CaMOCTOSITEIIbHOW, OCO3HAHHOM M COIIMAIBHO
MPOIYKTUBHON ACSITENLHOCTU B COBPEMEHHOM MHUPE;

- pacKpbITHE JUYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, MPO(ECCHOHATBFHOTO IOTCHIIAANA
HACTaBHMKA M HACTaBJISEMOIrO uepe3 pealn3allio WHAWBHIYaTbHON 00pa3oBaTeIbHOM
TPaeKTOPHH.

1.4. Ctpykrypa Cucremsl HACTAaBHUYECTBA BKIIIOUYAET:
- HOpMaTHBHOE oOecrnieueHre BHeApeHuss CucTeMbl HACTaBHUYECTBA;
- (MHAHCOBO-?KOHOMHMYECKHE yCI0BUS BHeApeHUs: CHCTEMBbl HACTAaBHUYECTBA,
- (dopMBbl HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy;
- MexaHu3M peanusanuu CHucTeMbl HAacTaBHMYECTBAa B 00pa3oBaTelIbHOMN
OpraHu3aluy;
- CTPYKTYpY ymnpaBieHus: CucTeMoil HacCTaBHUYECTBA Melarorn4eckux pabOTHUKOB
1 o0yJaronmxcsi B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3allli;
- coJiep’KaHue ¥ TEXHOJIOTUU HACTaBHUYECTBA;
- MOHMTOPHHT M OLIEHKA PE3YyJIbTaTOB Peau3allii IPOrpaMM HaCTaBHUUYECTBA.

1.5. B IlonoxkeHnn UCTIONb3yIOTCS CAEAYIOUINE TOHATHSA:

Hacmagnux — y4acTHHK IpPOrpaMMbl HACTAaBHMYECTBA, MMEIOIIMM YCIENIHBIM OIBIT B
JOCTM)KEHUHM SKU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO W MPOQECCHOHATIBHOTO pe3yibTaTa, TOTOBBIA U
KOMIIETEHTHBIN MOAETUTHCS OMNBITOM UM HAaBBIKAMH, HEOOXOAWMBIMHM Il CTUMYJSIIMM U
MIOJJIEPKKHU IIPOLIECCOB CAMOPEANIM3aLlUA U CAaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

Hacmaensemoiii — y9aCTHUK CUCTEMBI HACTABHUYECTBA, KOTOPBIN Yepe3 B3aUMOICHCTBHE
C HACTaBHHMKOM U MpPH €ro MOMOIIM U TOAJEPKKE MPHUOOpPETaeT HOBBIM ONBIT, Pa3BHBAET
HE0OXO0IUMbIE€ HaBbIKM M KOMIIETEHIIUH, I00MBAETCS IPEJICKa3yeMbIX PE3yJIbTaTOB, IPEOI0JIeBast
TEM CaMbIM CBOU MPOPECCUOHATBHBIE U TMYHOCTHBIE 3aTPY/THEHUS.

Kypamop — coTpyaHuK 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3alluM, YYPEKICHHUS W3 4YUClIa ee
COLMAIBHBIX MAPTHEPOB (Ipyrue oOpa3oBaTeNbHbIC YUPEKICHHUSI — IIKOJbI, BY3bl, KOJUIEKHU;
YUpPEXKJIEHUS KYJIbTYpbl M CIOPTa, JOMOJHUTENBHOIO MpOo(hecCHOHATbHOrO 00pa30BaHuUs,



OpPEANpPUITHS H  JIp.), KOTOPBIA OTBEYACT 3a pEaTU3aIiio IEePCOHATM3UPOBAHHBIX(OM)
nporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Memoouueckoe 0bvedunenue/cosem HACMABHUKOE 0OPA308AMENbHOU OPAHUAYUU —
oOIIeCTBeHHBI TPO(ECCUOHANBHBIA OpraH, OOBECIUHSIONMI HAa JOOPOBOJBHONW OCHOBE
MearoroB-HaCTaBHUKOB 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3alluy B LEIsX OCYIIECTBICHUS ONEPATUBHOTO
PYKOBOJICTBA METOJIMYECKOH (HAyYHO-METOAMYECKON) JEATENLHOCTBIO M0  pealu3aliu
NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA.

Llenesass mooenv nacmasHuuecmea — CUCTEMA YCIOBHM, PECypCcOB U IPOLECCOB,
HEOOXOUMBIX JJISl peain3aluy MIporpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliH.

I1. HopmaTuBHOe o0ecneyeHne mejaeBoii MoeJii HACTABHUYECTBA B IIKOJIe

2.1. Ilpouecc HacTaBHHMYECTBA B O00pa3oBaTeIbHON OpPraHU3ALUU PETYIUPYETCs
CJIEYIOIIMMH HOPMAaTUBHBIMM JIOKYMEHTAMU: PACHOPSAUTEIbHBIM aKTOM IIKOJIBI O BHEAPEHUU
IleneBoif MOAENM HAaCTaBHUYECTBA, MMCbMEHHBIM COIJIACUEM HACTAaBHUKA U HACTABISEMOIO Ha
ydacTue B [IPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA; JIOIIOJHUTENIbHBIM COTJIAIIEHUEM K TPYI0BOMY JI0TOBOPY
HAcTaBHUKA; TpukazoM «OO0 yTBEpXKJIEHUM IOJOKEHHS O CHCTeME HacTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB M oOywaromuxcs B 00pa3oBaTeNIbHOM  OpraHu3aluny;
IpUKa3oM(aMu) O 3aKpeIUIeHMM HACTaBHUYECKMX Hap/TPyI ¢ MMCbMEHHOI'O COIVIACHs HX
YYaCTHUKOB.

2.2. PacnopsautenbHblil akT o0pa3oBaTeNbHON OpraHuM3auuu o BHenpeHuu lleneBoii
MO/JI€JIM HACTAaBHUYECTBA HAa YPOBHE OPraHU3alluY, BKIIOYAIOLIHI:

- OCHOBaHus AJis BHeApeHus LleneBoil Mosienn HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3aluy;

- cpoku BHenpeHus LleneBoil Mojenn HacTaBHMYECTBAa B 00pa3oBaTelbHOMN
OpraHu3aluy;

- Ha3HAa4YCHHE OTBETCTBEHHBIX 3a BHEApeHME M peannsanuio lleneBoit monenu
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BATENBbHOM OpraHu3allid C OMNMCAaHUEM OO0sI3aHHOCTEH
(pykoBOIMTENB OpraHu3anuu, Kyparop, MO);

- CPOKH IPOBEJIEHUSI MOHUTOPUHTA 3()(PEKTUBHOCTU MPOTpaMM HACTaBHUYECTBA;

- IUTAaHUpYEMble pe3ynbTaThl BHeApeHus lleneBoll Mopenu HacTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTesIbHOIN OpraHu3alllu.

2.3. [luceMeHHOE coTrlacue HacTaBHUKA Ha PabOTy HACTaBHUKOM.

2.4. lluceMeHHOe  corjacMeé  HAcTaBIsEMOro  (3aKOHHOTO  IPEICTaBUTEIN
HECOBEPIICHHOJIETHETO HACTABIISIEMOTO).

2.5. JlomomHUTENbHOE COIJIAIIEHUE K TPYIOBOMY JIOTOBOPY HACTaBHUKA WM WHOU
BapHaHT, IPeIyCMaTPUBAIOIINNA JOTUIATy HACTAaBHUKY.

2.6 Ipuka3s o0 yrBepxaeHun «Ilonoxenus o Cucreme HaCTaBHUYECTBA ME€AarOrHueCcKux
pabOTHUKOB U 00yyarouIuxcs B 00pa3oBaTeabHON Opranuzanumny (¢ npuioxkeHusmu: [lonoxxenue
o CucremMe HacTaBHMYECTBa IEarorHuecKux paOOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOIN OpraHu3aIiH,
[Tman mepomnpusiTuii (HoposkHas KapTa) BHeApeHUs] CHUCTEMBbl HACTABHUYECTBA TEIarOTMIECKIX
pabOTHUKOB 1 00yUarOIMIMUXCs B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alium).

2.7. Ilpuxa3z(b1) 0 3aKPETUICHHH HACTABHHYECKUX Tap/TPYII C MUCHbMEHHOTO COTJIACHS X
YYaCTHMKOB Ha BO3JIOKEHME Ha HUX JIOTOJHUTENIBHBIX OOS3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOH EATETHHOCTHIO.

I11. dunancoBo-3KOHOMUYECKHe yc/10BUs BHeaApeHus: LleneBoii Mmoaem HacTaBHU4YeCTBa

3.1. CrumynupoBanue peanuzaruu CHUCTeMbl HACTABHUYECTBA SBISETCS HHCTPYMEHTOM
MOTHBAIIMH U BHITIOTHSIET TPH PYHKIIMH — IKOHOMUYECKYIO, COLIMATLHYIO U MOPATbHYIO.



3.2. MarepuanbHoe (ICHEKHOE) CTHUMYJIUPOBAHUE TIPENIOiaraeT BO3MOXKHOCTh
00pa30BaTeNbHON OpraHu3alMy KOJUIEKTUBHBIM JOTOBOPOM, COIJIAIIEHUSIMM, JIOKAJIbHBIMU
HOPMAaTHUBHBIMU aKTaMHU B COOTBETCTBUHM C (peJiepalbHbIMU 3aKOHAMHU U MHBIMU HOPMaTUBHBIMU
paBOBbIMH akTaMu Pocculiickorn ®denepanny, B TOM YUCIIE PETMOHAIBHOIO U MYHULIUIIAJIBHOTO
YPOBHSL ONpPENENATh pPAa3MEpPbl BBIUIAT KOMIIEHCAlUOHHOIO XapakTepa, YCTaHOBJICHHBIC
pabOTHUKY 3a peajln3aliio HACTABHUYECKOM J1eATENbHOCTH.

3.3. HemarepuanpHbple cHnocoObl CTUMYJIUPOBaHMs IMPEANOJATAIOT  KOMIUIEKC
MEpOTNPHUATHIA, HATIPABJICHHBIX HA MOBBILICHNE O0IIECTBEHHOTO CTaTyCca HACTAaBHUKOB, MTyOIMYHOE
IIPU3HAHKE UX JEATEIBHOCTH U 3aCIIyT, POCT PEIIyTalluH, YIY4IIEHUE ICUXO0I0IrMYECKOro KIIMMara
B KOJUICKTHBE, yBEJIHMUEHHE Pab0OTOCIIOCOOHOCTH MEAArOrHUeCKUX pabOTHUKOB, MOBBIIICHUE HX
JOSATIBHOCTH K PYKOBOJACTBY, IPHBJICYEHHE BBICOKOKBAJIM(UIMPOBAHHBIX CIELUAIHUCTOB,
KOTOpBIE HE TPEOYIOT IIPSIMOTO UCIIOJIb30BAHUS IEHE)KHBIX U UHBIX MaTepUaJIbHBIX PECYPCOB:

— HAaCTaBHUKA MOTYT OBITb PEKOMEHJOBaHBI JJIsi BKJIIOUYEHUS B PpeE3epB
YIPAaBICHYECKUX KaJpOB OPraHOB TOCYJAapCTBEHHOM BJIACTU PA3JIMYHBIX YPOBHEH U
OpraHOB MECTHOTI'O CaMOYIIpaBJICHNUS;

- HaCTaBHUYECKAsl JEATEIbHOCTh MOKET OBITh YUTEHA IIPH [IPOBEIECHUN aTTeCTalluy,
KOHKypCa Ha 3aHATHE BAKAaHTHOW JOJDKHOCTH (KapbepHBIH pPOCT), BBIABMKEHUM Ha
npodeccHoHaIbHbIE KOHKYPCHI MEAaroruuecKux paOOTHUKOB, B TOM YHCIIE B KayeCcTBE
YWIEHOB JKIOpU;

- HarpaxJeHue HAaCTaBHUKOB JUIUIOMaMM/OIaroJapCTBEHHBIMU NHCbMaMu (Ha
opunmanbHOM caiiTe 00pa3oBaTeNbHOM OpraHU3aliM, B CONMAIBHBIX CETSX),
IPEICTaBICHUE K HarpaKJ€HUI0 BEAOMCTBEHHBIMH HarpajaMmy, IOOIIPEHUE B
COLIMAJIbHBIX MpOrpammax.

3.4. Yyactue B MYHUIIMIAIBHBIX MEPOIPHATHIX, TaKuX Kak: (ecTuBaiu, (HOpymsl,
KOH(EepeHIIMHA HACTABHUKOB, KOHKYPCHI TPOPECCHOHATBHOIO MacTEPCTBA H T.JI.

3.5. JIy4mme HacTaBHUKHM MOJIOJEKH W3 YMCIIAa YUYWUTEIEH, MpEernojaBareiaci u Ipyrux
pabOTHUKOB O00pa30BaTENbHOW OpraHM3allud MOTYT OBITh HarpakJe€Hbl TOCYIapCTBEHHOMN
Harpajgoi Poccuiickoit depepannu — 3HAKOM OTIMYUS «3a HACTaBHMYECTBO» (BMECTE C
«IlonoxeHnem o 3HaKe OTIIMYUS «3a HACTABHUYECTBOY), BBEICHHBIN B COOTBETCTBUH C YKa30M
[Tpesunenta Poccuiickoit denepannu ot 2 mapta 2018 r. Ne 94 «O6 yupekAeHUHN 3HaKa OTIUYUS
«3a HACTaBHUYECTBOY.

3.6. JlyuymMM HacTaBHUKaM MOTYT OBITh TPHUCYXJEHbl BEIOMCTBEHHBIE Harpajsbl
Munnpocsenienuss Poccun — Harpynssle 3Haku «llodeTHbli HacTaBHUK» M «MONOIOCTh U
[Tpodeccuonanuzmy», yupexxaeHable mpukazoM Munnpocsemenus Poccun ot 1 uromnst 2021 1. Ne
400 «O BegOMCTBEHHBIX Harpaaax MuHucrepcTBa npocsenieHus: Poccuiickoit @enepanuiny.

IV. ®opMbl HacTABHMYECTBA

4.1. B ortHomenun oOyuarounxcs CucremMa HacTaBHUYECTBA IIPEIyCMaTpPUBAECT
peau3aluio ciaeIyoIX MPUOPUTETHBIX (POPM HACTABHUYECTBA!

1) «y4eHHK — yUEHUK»;

2) «CTYIOEHT — YUEHUKY;

3) «paboTomarens — y4EHUK.

4.2. ®opMa HACTaBHUYECTBA «VYEHUK — YUYEHUK» TPEAINONAracT B3auMOJECHCTBUE
oOyuJaromuxcsi 00pa3oBaTeIbHON OPraHU3alliY, IPYU KOTOPOM OJIUH U3 00YUarOIIUXCS HAXOIUTCS
Ha Oojiee BBICOKOW CTymeHM oOpa3oBaHUS M O0JIaZaeT OPraHU3aTOPCKUMHU M JIHJEPCKUMHU
KayecTBaMH, MO3BOJISIOIIMMH €My OKa3bIBaThb BECOMOE BIIMSHHE Ha HACTaBIISIEMOTrO, JIMIIEHHOE
CTpOTO# CyOOpAMHAIINH.

4.2.1. ®opma HACTABHUYECTBA «YYEHHUK — YYEHUK» OCYLIECTBISETCS B UHIUBUIyAIbHON
WX TPYNIIOBOM opme.



4.2.2. llenb: pa3HOCTOPOHHSS MOAJIEPKKA 00ydaromerocst 1M00 BpeMeHHasl MOMOIIb B
aJanTanyuy K HOBBIM yYCIIOBUSIM O0yUYEHUSI.
4.2.3. 3agaun peanuzanuy GopMbl HACTABHUYECTBA KYUYECHUK — YUCHHKY:
- MOMOIIb B MPOSIBIICHUHU JIUJIEPCKOTO MOTEHIINANIA;
- pa3BUTHE THOKUX HABBIKOB U METAKOMIIETEHLIU;
- OKa3aHHe NIOMOIIIM B aJalTallii K HOBBIM YCIIOBUSIM CPEIbI;
- co3gaHue KOM(OPTHBIX YCIOBUM M SKOJOTHYHBIX KOMMYHUKAUUH BHYTpH
00pa30BaTeIbHOIN OpraHu3aluu;
- dbopMupoBaHHEe  YCTOWYMBOrO  IIKOJBHOTO  coolmiecTBa M cooOIecTBa
0J1aroJapHbIX BBHITYCKHUKOB.

4.2.4. Bapnanuuu poJieBbIX MOJIeNeil BHYTPH (POPMBI «yUEHUK — YICHUK):

«yCNEBAIOLIMM —  HeycneBaloLMi»  (moagepxkKka B JOCTHXKEHMHM  JIYYLIMX
00pa30BaTeNbHbIX PE3YIbTATOB);

«JIMJIep — ACCUBHBII (IICUX03MOLIMOHAIbHAS MTOIEPIKKa P aAANTALlMH B KOJUIEKTHBE
VI [TIOMOLIY NPU Pa3BUTHH KOMMYHHUKAIIMOHHBIX, TBOPUYECKUX, JTUIEPCKUX HABBIKOB);

«paBHBI — paBHOMY» (OOMEH HaBBIKAMU B IIPOLIECCE COBMECTHOM JEATENBbHOCTH B
pamkax peanuzanuu OOIl oOGpazoBarenbHO opraHu3anuu, padoyell mporpaMMmbl BOCIIUTAHUS
00pa3oBaTebHONW OpraHU3alK WK IPU COBMECTHOM paboTe Ha/l IPOEKTOM).

4.2.5. B3auMmopnelicTBUE€ HAacTaBHHKAa M HACTaBISIEMOIO B PEXHUME BHEYPOUHOU
NeSITeIbHOCTH: MPOEKTHAs JESATEIbHOCTh; KJIACCHBIE Yachl; BHEypOouHas paboTa; MOArOTOBKA K
MEPOIPUITHUSIIM HIKOJIBHOTO COO0IECTBA, K KOHKYpCaM, OJIMMITMA/IaM; peajiu3aliysi BOJIOHTEPCKUX
IPOEKTOB; IPOEKTHAsl U BOJIOHTEPCKasl IEATEIIbHOCTh, CO3/1aHUE KITy0a [0 MHTEpecaM ¢ JINJEePOM-
HACTaBHUKOM H JIp.

4.3 ®opma HACTaBHUYECTBA «CMYOJeHm — Y4yeHuky» NPEeANoyaraeT B3auMOACHCTBUE
oOyyaromuxcst 00pa3oBaTeIbHOM OpraHM3alud U HPOPECCUOHATBHOIO YUPEXKACHUH, Npu
KOTOPOM CTYAEHT OKa3blBa€T BECOMOE BIMSHUE Ha HACTaBIsEMOro, I[OMOTaeT €My C
npoeCCHOHATIBHBIM M JIMYHOCTHBIM CaMOOIPENEICHUEM M CIIOCOOCTBYET ILEHHOCTHOMY U
JMYHOCTHOMY HaITOJIHEHHUIO HACTaBJISIEMOI0, a TAK)KE KOPPEKIIMU 00pa30BaTeIbHOM TPAeKTOPHUH.

4.3.1. Lens: ycnemHoe (GopMHpPOBaHUE y YYEHHMKA IMPEACTaBICHUH O Cleayromen
CTYIIEHU 00pa30BaHMsl, yIydlleHHe 00pa30BaTEeNIbHBIX PE3YJIbTATOB U MOTHBALIUHU, PACIIMPEHUE
METaKOMIETEHIUI, a TakKe IMOsIBIEHUE PECYpCOB Ul OCO3HAaHHOTO BbIOOpa Oynymieit
JMYHOCTHOM, 00pa30BaTeIbHON U MPOPECCHOHATBHONU TPAEKTOPHUM pa3BUTHS.

4.3.2. 3anaun peanuzanuu GOpMbl «CTYJEHT — YUEHUK»:

- [OMOIIlb B ONPEAENCHUM JIMYHBIX OOpa30BaTENbHBIX IMEPCIEKTUB, OCO3HAHUU
CBOEro 00pa30BaTEIbHOrO U JIMYHOCTHOTO MOTEHINAIA;

- OCO3HAHHBII BBIOOP JANbHENIINX TPAeKTOpUN 00yUeHus;

- pa3BUTHE THMOKUX HABBIKOB: KOMMYHHKaIUs, LeJenoyiaraHie, [JIaHUPOBaHUE,
OpraHH3aIus;

- YKpEeIJIEHUE CBSI3U MEXKy PETHOHATIbHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU OpraHU3alUsIMU U
NOBBIIIIEHUE TPOIIEHTa YCIEIIHO TNepeleAnX Ha HOBBIA YpOBEHb OOpa3oBaHMUS,
(dopMHpOBaHUE YCTOHYMBBIX COOOIIECTB — CTYACHYECKOTO U IIKOJIBHOTO.

4.3.3. Bapuanuu poJiieBbIX Mojielei BHYTpU (DOPMBI «CTYIEHT — YUCHUK:

«YCTICBAIOIINN — HEYCMEBAIOIINi» (MOAAEpKKA Uil YIydlIeHUsT 00pa30BaTEeIIbHBIX
pPe3yNIbTaTOB U MPUOOPETEHHUSI HABBIKOB CAMOOPTaHHU3AIMH U CAMOIUCIIUTUINHEI);

«IMAep — PpaBHOAYIIHBIN» (TICUXOAMOIMOHAIBHAS W IIEHHOCTHAs TOJJEPKKA C
pa3BUTHEM KOMMYHUKATHBHBIX, TBOPUECKUX, JTUISPCKUX HABBIKOB, MOTHUBAIIUS HA CAMOPA3BHUTHE,
00pa3zoBaHMe M OCO3HAHHBIN BHIOOP TPACKTOPUH, BKIIFOUCHHUE B IIIKOJIBHOE COOOIIIECTRO);

«paBHBI — Apyromy» (OOMEH HaBBIKAMH, HANPHUMEp, KOTJa HACTaBHUK O0JagaeT
KPUTHYCCKUM MBIIIJICHUEM, a HACTaBJIIEMBIH — KpC€aTHUBHBIM; B3aMMHas MOAJACPIKKA, aKTUBHAA
BHCYPOYHAA ,Z[GSITCJIBHOCTB);



«KypaTtop — aBTOp TNpoeKkTay (COBMECTHas paboTa HaI MPOEKTOM (TBOPUYECKHUM,
00pa3oBaTeNbHBIM, IPEANPUHUMATEILCKIM). HacTaBHUK BBITIOIHSET POJIb KypaTopa U ThIOTOPA,
a HACTaBIISIEMbI Ha KOHKPETHOM IIPUMEPE YUUTCS PEaIi30BbIBATH CBOW MOTEHIIUAM).

4.3.4. B3auMmopnelicTBUE€ HACTaBHHKAa M HACTaBISIEMOIO B pEXHME BHEYPOUHOMH
JESTEIbHOCTH: MPOEKTHAS JESATENIbHOCTh, KJIACCHBIE Yachl, BHEYpOUHasl paboTa, MEpPONPUSATHUS
HIKOJIBHOTO COOOIIECTBA, SKCKYPCHS B YUpEXKIEHHE, I'7ie 00ydaeTcs HaCTaBHUK, PUCYTCTBHE HA
3aHATUAX (ompeaeneHue 0o0pa3oBaTEeNbHON TPAEKTOPHM); MPOEKTHAs AESTeNbHOCTb, CO3/IaHUE
KIyOa 1O WHTepecaM C JIMAEPOM-HACTaBHUKOM, CO3JaHUE MPOAYKTA, BBIC3THBIC MEPONPHUATHS,
9KCKYpCHsl B yupeKJeHue, rie o0ydyaercs HaCTaBHUK, MPUCYTCTBUE HA 3aHATUSX (OIpeeeHne
00pa3oBaTebHON TPACKTOPUH) U JP.

4.4. ®opma HaCTaBHUUECTBA «padbomooameib — yueHuK» Iperoiaraet B3auMoIeiCTBIE
00yyJaromerocs CTapuIux KJIacCoB CPEeIHEH MIKOJIbI (YUYEHUK) U MPEICTABUTENSI PErHOHAIBHOTO
npeanpusTus (opraHuzanuu) (mpodeccuoHana), MpU KOTOPOM HACTaBHHK AaKTUBU3UPYET
npo(heCCHOHANBHBIA M JTMYHOCTHBIN MOTEHIIMAT HACTABIIIEMOTO, YCUIUBAET €r0 MOTHUBAIHIO K
yuebe 1 caMopeann3alim.

4.4.1. lens: ycremHOe (GOPMHUPOBAHUE Yy OOYYAIOMIMXCS OCO3HAHHOTO TMOIXO0Ja K
peanu3anuy JMYHOCTHOTO MOTEHIMAlIa, POCT YUCIIa 3aMHTEPECOBAHHBIX B PA3BUTUU COOCTBEHHBIX
TaJaHTOB M HABBIKOB 00YYarOIINXCSI.

4.4.2. 3anauu BHeapeHUs (POpPMBI HACTABHUUECTBA «paboTOaTeNb — YUCHHUKY:

— PacCKpBITUE U OI[EHKA CBOETO JTUYHOTO U MPOPECCHOHANIBHOTO OTEHIINAA;
— MOBBILICHHE YPOBHS OCO3HAHHOCTH B  BOMpOcax BbIOOpa mpodeccud,
CaMOONIPE/ICIICHHS, TUIHOCTHOTO Pa3BUTHUS, (OPMHUPOBAHUS IIEHHOCTHBIX U KU3HECHHBIX

OPHEHTHUPOB;
- pPasBUTHUC JIMACPCKUX, OPraHu3allMOHHBIX, KOMMYHUKATHBHBIX HABLIKOB H
METaKOMITCTCHIIHH;

- IPHOOPETCHUE OIBbITA ¥ 3HAKOMCTBO C IIOBCEIHEBHBIMH 3a/lauaMd BHYTPHU
npodeccuu.

4.4.3. Bapuauuu posieBbIx Mojeneil popmbl HACTaBHUYECTBA «pabOTOAATENh — YUSHUKY:

«aKTHBHBIH TNpPOQECcCCHOHAN — pPaBHOAYUIHBIA NOTpeOUTENb» (MOTHBAIIMOHHAS H
[IEHHOCTHAsl TOJJEP>KKAa C Pa3BUTHEM KOMMYHUKATHBHBIX, TBOPUECKUX, JIUJEPCKUX HABBIKOB;
CTUMYJIMPOBAHUE HJCH CaMOpa3BHUTHS, OCO3HAHHOTO BbIOOpa 00pa30BaTENbHOM W KaphepHOU
TPAaeKTOPUN);

«KoOJIJIera — MOJIOJIOW KoJuiera» (COBMECTHass paboTa MO Pa3BUTHIO TBOPYECKOTO,
NPEeINPUHUMATEILCKOTO HWJIM COIMAIbHOTO MPOEKTa, B MpoIecce KOTOPOW HaCTaBIISEMBI
JIEJIATCS CBEXKUM BUJCHUEM M KPEATHBHBIMHU HJICSIMH, KOTOPhIE MOTYT OKa3aTh CYIIECTBEHHYIO
MOJJIEP’KKY HACTABHUKY, & CAM HACTaBHUK BBITIOJIHSAET POJIb OpraHU3aTopa U KypaTopa);

«paborojmatenr — Oyaymmuid  cOTpymHHMK»  (TpodeccHoHanmbHass — TOMJEPKKa,
HamnpaBlieHHAsT Ha pa3BUTHE OMNPEICICHHBIX HABBIKOB M KOMIIETCHIUH, HEOOXOAMMBIX IS
OyIyIIero Tpya0yCTpPOUCTBA).

4.4.4. B3auMojelicTBUe HACTaBHHKA W HACTaBISEMOTO BEIETCS B PEKUME YPOUHOM,
BHEYPOYHOM, MPOCKTHOW JEATSIHHOCTH: MPOCKTHAS IeATEIHbHOCTD, KJIACCHBIE Yachl, BHCYPOUHAS
pabota, mpohOprUEHTAITMOHHBIE MEPONPUSITHS, TIEIarOTMYeCKUe UTPhl HA Pa3BUTHE HABHIKOB U
KOMIIETCHIIMA, BCTPEYH C TPEACTABUTEISAMU TNPEANPUATHN, DKCKYPCHUH Ha TPEIITPHITHS,
KOHKYPCHI TIPOEKTHBIX YYEHHYECKUX pPaOOT, MUCKYCCHH, OW3HEC-IPOCKTHPOBAHUE, SIPMAapKU;
MPOEKTHAsS JICATEIBHOCTh, BBIC3THBIC MEPONPHUSATHS, SKCKYPCUU HA TPEANPUATHS, KOHKYPCHI,
TPaHTHI OT MPEATPUATUHN U JP.

4.5. B oTHomeHWW memarormueckux paboTtHukoB CucremMa HaCTaBHUYECTBA
MpelyCMaTPUBAET PEaTH3aIUIO CICTYIOMIUX MPUOPUTETHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA:

1) «memaror — megaror»,
2) «pYKOBOJUTENIb 00Pa30BaTEIbHOW OPraHU3aIH — ITe]aror,
3) «paboToaaresb — CTYAEHT MeJaroru4ecKoro By3a/KoJuieIKay.



4.6 dopma HacTaBHUYECTBA «nedacoe—nedazoz». B pamkax »Tol (OpMBI OTHON u3
OCHOBHBIX 3aJjad HAaCTaBHUYECTBA SIBJISIETCS COKpALLEHUE CPOKOB aJalTallud MOJIOJBIX
CHEIHMAIIMCTOB K Ipodeccuu, yClenHoe 3aKperieHne MOJIOA0ro (HauYMHAIOIIero) mnejarora Ha
MecTe padoThl UM B IOJDKHOCTH I€arora, MOBBIIICHUE €ro MPo(ecCHOHAIBLHOr0 NOTEHINAA U
YPOBHS, a TaKkke co3AaHue KoM(pOopTHOH MpodeccnoHanbHOM cpeabl BHYTpU 00pa3oBaTeabHOU
OpraHH3aIiu.

B Takoil ¢opme HacTaBHMYECTBA, KaK «IIeAaror — IEAaror», BO3MOXKHBI CIEIYIOIIHe
MOJIEII B3aUMOJCUCTBUSA:

1) «OmbITHBIH memaror — MOJOAOH chenuanucT». JlaHHas MOJEnb SBISCTCS
KJIJACCUYECKUM BapUaHTOM HOIJEPKKH CO CTOPOHBI OIBITHOTO II€farora
(memarora-mpodeccuoHana) I NPUOOpPETEHHUS  MOJIOABIM  II€Iarorom
HEOOXOIUMBIX NMPO(HECCHOHAIBHBIX HABBIKOB (OPTaHU3AIMOHHBIX, MPEIMETHBIX,
KOMMYHUKAIIMOHHBIX U JIp.).

2) «iaep  TeNaroruueckoro  cooOmecTBa —  MEJaror,  MCHBITHIBAOIIMUIA
npodeccuoHanbHbIe 3aTpyIHEHUs B cepe KOMMYHUKaun». B 3Toil Monenu Ha
NEPBBIA TUTaH BBIXOAMT TICUXOJIOTMYECKass W JIMYHOCTHAS TMOJAJIEPXKKA Iearora,
KOTOPBI B CUJTY Pa3IMUHBIX TPUUUH UMEET MPOOIEMbI COLMATBHOIO XapaKTepa B
BBICTPaWBaHUM KOMMYHHKAIIMMd W COLMAIBHOTO B3aMMOACWUCTBUS. | 1aBHOE
HAIpaBlICHUE  HACTAaBHUYECKOW  JEATENIBHOCTH  —  MpodecCHOHATbHAS
collManu3alusi HAcTapiIseMoro. OTy NOJIIEPKKY HEOOXOIMMO CcouYeTaTh C
poecCuoHaNBHOM TOMOIIBIO MO PA3BUTHUIO €T0 MeIarOrH4eCKUX KOMIIETEHIIUHN U
UHUIIMATHUB.

3) «memaror-HoBaToOp — KOHCEPBATHUBHBIN Iemaror». B maHHOW MOjeNd Meaaror,
CKJIOHHBIH K HOBAaTOPCTBY M HECTaHJAPTHBIM PEIICHHSIM, MOMOTAET ONBITHOMY
Mearory OBJaIeTb COBPEMEHHBIMH UG POBBIMU TEXHOJIOTUAMU. [ TaBHBIA METO.T
OOIIeHUsT MEX]ly HACTABHUKOM M HACTaBJISIEMbIM — BBIBEJICHUE KOHCEPBATHBHOTO
nejarora Ha pe(IeKCUBHYIO MO3UIIMIO B OTHOIIEHUH €r0 MeAaroruuyeckoro OIbITa,
KOTOpPBIN B 3HAUUTEIBHON Mepe c(hOpMUPOBAJICS B YCIIOBUSAX CYOBEKT - 00BEKTHOM
He1aroruKH.

4) «OTBITHBIA TPEIMETHUK — HEONBITHBI MpPEAMETHHK». B paMkax 3Toro
B3aMMOJICHCTBHS ONBITHBINA MEAaror OKa3bIBaeT METOJMYECKYIO MOJIECPKKY IO
KOHKPETHOMY TpeaMery (IMOMCK METOJMYECKUX IOCOOMH ¥ TEXHOJIOTHH,
cocTaBlieHHe pabouuX MporpamMM U TEMAaTHYECKUX MJIaHOB U T.1.). O0s13aTeIbHBIM
YCIOBUEM YCIICITHOTO HACTABHMYECTBA SIBJISIETCS BOBJIEUEHUE HEONBITHOTO
nefarora B JIEATENIBHOCTh, CBSI3aHHYIO C YITIyOJIEHHEM B KOHIIETITyaJbHO-
METOJIOJIOTUYECKUE OCHOBAaHUS H3y4aeMOro IpeAMEeTa, INpPHUBIECYEHHE €ro K
HalMCaHUIO CTaTel B HAYYHO-METOAMUYECKHUE KYPHAJIBI, K yUACTHIO B IPEAMETHBIX
HAyYHO-TIPaKTUYECKUX KOH(EpEeHLIMsIX, CEMUHapaX, BeOMHapax C MOCIETyIOIUM
oOcyxnenuem, k noaroroske caaun OI'S/EI'D no npeamery.

4.7. ®opMa HaCTaBHUYECTBA «PYKOBOOUMENb 00PA308aMeNbHOl OP2AHUZAYUU — NEOa202).
B oTaenbHBIX ciiyyasix pyKOBOAUTENIb 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aIii MOXKET CTaTh HACTABHUKOM
MeaaroroB, 0COOEHHO B KaYECTBE YCIIEHIHOTO MpeAMeTHUKA. B 3ToM cityuae peanuzyercst popma
HACTaBHUYECTBA «IIE/Iaror — reaaror.

4.8. ®dopma HacTaBHHYECTBA «pabomodamenb — CMYOeHm  Neda2ocuyecko2o
gysa/konneddcay (oOydaromuecss B 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3allMsAX BBICHIETO M CPETHETO
npodeccuoHanbHOr0  00pa3oBaHMs, pEaTU3YIOIIMX 00pa3oBaTelbHbIE MPOrPaMMBI IO
HaNpaBJICHUIO TOArOTOBKU «O0pa3zoBaHKe U MEIArOrHuecKue HayKm»).

B ¢dopme HacTaBHMUECTBa «paboTONATENh — CTYACHT MEAArornYeckoro By3a/KOJIIe1Ka
peub uaer o OyayleM regarore, a B JaHHbIH MOMEHT — CTYJIEHTE Mearoruyeckoro By3a WM
opranuzaiuu  CIIO, KOTOpBI NPOXOAUT MEJarorMyecKyr0 MpakTHUKy B 00pa3oBaTebHOMN
OpraHu3allii WM TpyAoycTpowics B Heil. Hepenku cimydam, Korja Ha NPakTHKY NPUXOIUT
CTYACHT — BBITYCKHHUK JaHHOW OpraHMW3alli¥ ¢ HAMEPEHHEM BEPHYTHCS B HEe YK€ B KaueCTBE



JTUIUIOMUPOBAHHOTO nejarora. B nanHoi cutyanuu y paboTonaTesns MOSIBISIETCS BO3MOKHOCTh
OCYIIECTBIICHUSI HACTABHMYECTBA B OTHOIIIEHUH OYAYIIET0 KOJUICTH.

@®opMbl HacTaBHUYECTBA BBIOMpAETCS B 3aBUCHUMOCTH OT LM MEPCOHATU3HPOBAHHON
POrpaMMbl HACTABHUYECTBA IeIarora, MMEIOIINXCsl TPO(eCCHOHATBHBIX 3aTPYAHCHUH, 3ampoca
HACTABJIIEMOTO U HMMEIOMIMXCA KaJApPOBBIX pecypcoB. Tak ke omnpenenstorcs BUIbI
HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBHIE MOTYT HCIIOJIb30BAThCI B KOMILIEKCE B 3aBHCHMOCTH OT
3aIIaHUPOBAaHHBIX (P PEKTOB.

4.9. Bunsl HacTaBHUYECTBA:

1) Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HACMASHUYECME0 —  JUCTAHIHUOHHAs  ¢opma
OpTraHU3aIi HACTABHIUYECTBA C UCIIOJIb30BAHHEM HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, TaKuX Kak BHJICOKOH(pEpEeHIUHU, IIaTGOpMbl s JAUCTAHIIMOHHOTO
00y4YeHUs1, COIMATBHBIE CETH M OHJIAHH-COOOIIECTBA, TEMATHUECKUE HHTEPHET-TIOPTAIIBI U
np. OOecrieunBaeT MOCTOSIHHOE NPO(ECCHOHAIbHOE M TBOpYECKOe OOlIeHHe, 0OMeH
OMBITOM MEXJYy HACTAaBHUKOM H  HACTaBISEMBbIM, TIO3BOJIIET JIUCTAHI[MOHHO
chopMUpOBaTh Mapbl «HACTABHUK — HACTaBISIEMBIH», MPHUBICYb MPOPECCUOHANOB U
chopMupoBaTh O0aHK JTaHHBIX HACTABHHUKOB, IEJIACT HACTABHUYECCTBO JIOCTYITHBIM JUIS
[IMPOKOTO KPYyTa JIMII.

2) Hacmasnuuecmeéo 6 ecpynne — (GopMa HACTABHUYECTBA, KOIJIa OJMH HACTaBHHK

B3aMMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABISEMBIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX U O0Jiee YeNoBeEK).

3) Kpamrxocpounoe unu yerenonazaiouee HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK M HACTaBIIACMBbIi
BCTPEUAIOTCS 110 3apaHee YCTAaHOBIEHHOMY IrpadHKy AJisi TOCTAHOBKM KOHKPETHBIX LIeTIeH,
OPUEHTUPOBAHHBIX HAa OIpeAeNeHHbIe KPAaTKOCPOYHbIE pe3yibTaThl. HacTaBnsemblit
JOJDKEH TPUIOXKHUTH ONPENETICHHBIC YCUJIHSI, YTOOBI MPOSBUTH CEO0S B MEPUOJ MEXKIY
BCTPEYaMH M IOCTUYb MTOCTABJICHHBIX LIEJICH.

4) Pesepcusnoe nacmaghuiecmeo — TPOPECCHOHAT MIIAANICT0 BO3pacTa CTAHOBHTCS
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO Pa0OTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHICHIWW, TEXHOJIOTHH, a
OTIBITHBINA TeIaror CTAaHOBHUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TIE/Iarora B BOIPOCAX METOAUKH
U OpraHu3anuu y4eO0HO-BOCIIUTATEILHOIO Mpoliecca.

5) Cumyayuonnoe nacmasnuuecmseo — HaCTAaBHUK OKa3bIBAET MOMOIIb UM KOHCYJIbTAIIHIO
BCSAKHI pa3, KOTJa HacTaBIsieMbld HYyKJaeTcsi B HUX. Kak mpaBuiio, pojb HacTaBHHUKA
COCTOUT B TOM, YTOObI O0OECHEeYUTh HEMEUIEHHOE pearupoBaHHE Ha Ty WIH HHYIO
CUTYAIIHIO, 3HAYMMYIO JUTS €70 TIO[0MIEYHOTO.

6) Crkopocmuoe HacmaeHuuecmso — OJTHOKpATHAs BCTpEUYa HACTABISIEMOTO (HACTABIISICMBIX )
C HACTaBHUKOM 0oJiee BBICOKOTO YPOBHsI (IIpoeccroHaTIoM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C
[ENBI0 MMOCTPOSHUS B3aMMOOTHOIICHHWH C JPYrUMH paOOTHHKaMH, OOBETUHEHHBIMU
o0muMu npobiieMaMH U UHTEpecaMy HJIM OOMEHOM OMNBITOM. Takue BCTpedr MOMOTraroT
dbopMynTHUpOBaTh M YCTAHABIMBATH II€]IM HHIWBUYaIbHOTO Pa3BUTHUS U KAPHEPHOTO POCTa
Ha OCHOBE WH(OpMAalUU, MOITYYEHHOH U3 ABTOPUTETHBIX HMCTOYHHKOB, OOMEHSTHCS
MHEHUSIMU W JIMYHBIM OIBITOM, a TaKXe HalaJuTh OTHOIICHUS «HACTaBHUK —
HACTaBJISIEMBIN» («PaBHBIN — PABHOMYY).

7) Tpaouyuonnas opma nacmasnuuecmea («OJUH-HA-OJUH») — B3aUMOJICHCTBHE MEXITY
O0oiee ONBITHBIM ¥ HAaYMHAIONIMM PAOOTHUKOM B TEUCHHE OIPENEICHHOTO
MPOJIOJDKUTEIHHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MTPOBOAUTCS OTOOp HACTAaBHUKA M HACTABIISIEMOTO
M0 ONPE/IEIICHHBIM KPUTEPHSM: OIIBIT, HABBIKU, IMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTHKH H JIP.



V. Mexanu3m peanusanuu LleseBoi Moae/ M HACTABHUYECTBA B LIKOJIE

5.1. IleneBass MozAelb HAaCTABHUYECTBA B ILIKOJE PEAIM3YETCs B HECKOJIBKO ATAIlOB:
HOJArOTOBUTENILHBIA, TPOEKTUPOBOYHBINA, PEATM3AlMOHHBIN, pedIeKCHBHO-aHATUTHYECKUH,
pE3yJIbTaTUBHBIN.

5.2. IloAroToBUTENBHBIN ITAIL:

- aJIMUHUCTpaIel 00pa30BaTeIbHON OPraHN3alluy IPOBOANUTCS MPEABAPUTEIHHBIN
aHau3 npo0seM, KOTOpble BO3MOXHO PELIMTh IPOrpaMMO HaCTaBHUYECTBA;

- 0TOOp HACTAaBHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

- noa00p M 3aKperuieHHe HACTaBHUKOB 3a HACTaBISIEMBIMH (32 HACTaBJISIEMBIM
MOYKET OBbITh 3aKPEIUIEHO HECKOJIbKO HACTABHUKOB, Y HACTABHUKA MOXKET ObITh HECKOJIBKO
HACTaBJISIEMBbIX );

- pa3paboTKa ¥ YTBEPXKICHHE IPUKAa30M pYKOBOAUTENS 0Opa3oBaTeNbHOU
OpraHM3aly HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB peann3auuu LleneBoi Moaen HaCTaBHUYECTBA
(cm. paszen II);

- oopmieHHe JOrOBOPOB MEXIYy HPEeInpUATUSIMH UM 00pa3oBaTeIbHBIMU
OpraHMu3alUsAMHU O IPOBEICHUH ITPOU3BOICTBEHHON ITPAKTUKH, CTAXKUPOBKY;

- o0y4yeHHe HaCTaBHUKOB, ThIOTOPOB, KypaTOPOB HACTABHUYECKOH JESTEeIbHOCTH U
HAaCTaBHUKOB, 3HAKOMCTBO HACTaBJISIEMbIX C CHUCTEMON HacTaBHUYECTBA (IIOBBILLICHUE
KBaJIM(HUKALUHY, IEPEIOATOTOBKA, CTAXKUPOBKA);

- BBISIBJICHHE HACTABHUKOM (TbIOTOPOM) MH/IMBUyaJIbHBIX IOTPEOHOCTEN, MOTUBOB,
CHOCOOHOCTEM M CKIOHHOCTEH HAcTaBIsIEeMOro, €ro akTyalbHOI'O YPOBHS Pa3BUTHS
IIOCPEACTBOM PA3JIMYHBIX METOAOB UCCIIEIOBAHUS.

5.3. [IpoekTUpOBOYHBIN ATAIl:
- paboTa HacTaBHUKA M HACTABISIEMOTIO C LieJenolaraHueM (I0CTaHOBKA JIMYHOCTHO
3HAUYMMOM 00pa30BaTEIbHON WM BOCIIUTATEIbHON LENH);
- OIIpEIENIEHUE PECYPCOB HACTABIIAEMOTIO;
- aHayu3 U30BITOYHOIN 00pa30BaTENIbHOM UM BOCIIMUTATENILHON CPEbl;
- caMOaHaJIM3 HACTaBIIIEMOro (COOTHECEHHE HWHIMBUAYAJIBHBIX MOTpPeOHOCTEH C
BHEUTHUMH TPEOOBAaHUSAMH (KOHKYPCHI, OJTUMIIHA/IbI U Jp.);
- caMOaHalIu3 (COOTHECEHHE WHAMBHUAYAJIbHBIX MOTpPeOHOCTEH C BHEIIHUMU
TpeOOBaHUAMH (KOHKYPCHI, OJIMMITHA/IbI U JP.);
- IIPOEKTUPOBaHUE MHAWBUIYaJbHOM 00pa3oBaTeabHOM Mporpammsl / Mapuipyra /
TPACKTOPHH;
- KOHKpETH3alisl 1lefld, HAaMoJIHEHHE pecypcaMu (BBIOOpD KYypCOB, KpYXKKOB,
HKCIIEPTOB, AUCTAHIIMOHHBIX, CETEBBIX (POPMATOB U JP.);
- odopmienue, BU3yanuszanus (Kapra, porpamma, IiaH, MapIIpyTHbIH JUCT U JIp.).

5.4. Peanmm3aliMOHHBIN STal:
- OpTraHM3aIMs M OCYIIECTBICHUE KypaTOpOM HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHU3aIMH MOCPEACTBOM peaTu3aIii TOPOKHON KapThI;
- COTPOBOXKACHHE HACTAaBHUKOM (THIOTOPOM) MHAMBHUYAITBLHOW 00pa30BaTeIbHOM
MpPOrpaMMBbl / MapuipyTa / TpaeKTOPHH HACTaBISEMOTO.

5.5. PediekcuBHO-aHAIUTHYECKUI dTaI:
- omeHKa dJ()PEKTUBHOCTH TOCTPOCHUS W  pealu3alidl  HWHIUBUIyaJTbHOU
00pa3oBaTenbHON MPOrpaMMbl / MapuIpyTa / TpaeKTOPUHU (HACTABIISIEMBIA OCYIIIECTBIISET
pedIIeKCHI0 TTO3UTHUBHOTO OMBITA W 3aTPYJHEHHI, HACTABHUK (THIOTOP) aHAIU3UPYET
3¢ (HEeKTUBHOCTE CBOCH paboTHI);



- [OArOTOBKA HACTaBHUKOM (TBIOTOPOM) OTYETa O peald3allid MpOorpammbl
COIIPOBOXKICHUS.

5.6. Pe3ynbTaTUBHBIM Tal:
- HACTaBHUK (THIOTOp) AMCTAHUUPYETCS, MPOJOJDKAET pearupoBaTh Ha OCTPhIC
CUTYallUu;
- HACTABJIIEMbIIl pa3BUBAE€T HABBIKM CaMOONpENEICHUs U caMOpealn3alui,
OCBaMBAET CAMOCTOSATEIbHO HOBBIE I[EJIU JTUUHOCTHOTO PA3BUTHSI.

VI. Ctpykrypa ynpaBJienus LlejieBoii Mo1e/1bI0 HACTABHUYECTBA NeJarorn4ecKux
PadOTHUKOB M 00Yy4AIOUIUXCH B LIKOJIE

6.1. VYmpaenenue Cucremoll HaCTaBHHYECTBA B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIldd
ocyliecTBiseTcss AIMUHUCTpale 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu.

6.2. @OyHkuM  00pa3oBaTENbHON  opraHu3anuud 1o  BHeapeHuto  Cucremsl
HAaCTaBHUYECTBA:

- pa3pabaThIBaeT U peanu3yeT MEPONPUATHS JOPOKHONU KapThl BHEAPEHUSI CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA,

- bopMHpyeT U peann3yeT IporpaMMbl HACTABHUYECTBA,;

- dopMHpyeT KaApoBYIO MOJUTHKY, B TOM 4YHCIE: MpPUBJIECYCHHE, OOydeHHE U
KOHTPOJb 32 JESATEIbHOCTbIO HACTAaBHUKOB, INPUHUMAIOIIUMX YYacTHE B Iporpamme
HaCTaBHUYECTBA;

- Ha3HayaeT Kyparopa BHeapeHHss CHCTeMbl HACTaBHUYECTBA B 00Opa30BaTEIbHOU
OpraHu3aiuy;

- CO3/1a€T METOMYECKHE 00bEIMHEHUSI HACTABHUKOB;

- oOecrieunBaeT HMH(QPACTPYKTYpHYI0O UM  MaTepUalIbHO-TEXHHUYECKYIO0  0a3y
peann3anuy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- OCYILECTBIIsIET MNEepCcOHU(UIUPOBaHHBIN yueT (co3maer Oasbl) OOydaroluxcs,
MOJIOZIBIX CIIELMAINCTOB U I1E€JaroroB, y4aCTBYIOIIMX B IPOrpaMMax HaCTaBHUYECTBA;

- NPOBOJIUT BHYTPEHHHH MOHHUTOPUHI peanu3aiuu U 3()(EeKTHBHOCTH MporpamMmm
HAaCTaBHUYECTBA;

- oOecnieunBaeT popMupoBaHue 0a3 JaHHBIX IPOrpaMM HACTABHUYECTBA U JTYUIINX
MPAKTHK;

- COJICHCTBYET  TOBBIIIEHHIO  YPOBHS  MpO(EecCHOHATLHOTO  MacTepcTBa
Nearoruyeckux  pabOOTHMKOB,  3a/eHCTBOBAaHHBIX B  peanu3zauuud  CucTeMbl
HAaCTaBHUYECTBA, B popMaTE HEMPEPHIBHOTO 0Opa30BaHUs.

6.3. Meroauueckoe oObenuHenne (MO) /coBeT HAcCTaBHUKOB 0Opa3oBaTeNbHON
OpraHu3aIy — OOIIEeCTBEHHBIN MPOGECCHOHANIBHBIA OpraH, 00BEeTUHSIIONINA Ha JOOPOBOIHHOM
OCHOBE I1€JaroroB-HaCTaBHUKOB OOpPa30BaTENbHON OpraHU3allMd B IENAX OCYIIECTBICHUS
ONEpaTUBHOIO PYKOBOJICTBA METOJIWYECKOM (HaydHO-METOAMYECKON) MAESITEeIbHOCThIO IO
pealn3alMM  NEPCOHAJM3MPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HacTaBHMuYecTBa. Ha  ycMmoTpeHue
obpasoBarenbHON opranm3anuu QyHkmusmMu MO/coBeTa HAaCTaBHUKOB MOXKET OBITh HaJIEJICH:
METOAMYECKHI  COBET, HAay4yHO-METOAMYECKHl  coBeT JMOO MHOW  OOIIECTBEHHBIN
npodeccuoHaNbHBIN OpraH, B COCTaB KOTOPOT'O BKIIIOYAIOTCS II€1aroru-HaCTaBHUKU

6.3.1. ®ynkunn MO npu peanuzanuu CucTeMbl HACTABHUYECTBA:

- NPUHUMAET YydacTHe B pa3pabOTKe JIOKAJbHBIX AaKTOB W MHBIX JOKYMEHTOB
o0Opa3oBaTenbHOI OopraHu3zaluu B chepe HaCTaBHUYECTBA IE€JaroroB M oOydarolIuXcs
(COBMECTHO € IEPBUYHON UK TEPPUTOPUATILHON TPO(COIO3HOM OpraHu3anuei);



- ydacTByeT B pa3paboTke © ampoOanuy IMEepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaAMM
HAaCTaBHUYECTBA I1E€IarOroB U 00y4aronuxcs (1o Mepe HeoOX0IMMOCTH);

- MOMOTraeT NoA0UPAaTh U 3aKPEIUISITh Napbl (IPYIIbl) HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX
[0 OIpeNeNeHHBIM BoIpocaM (TPEeAMETHOE COJepKaHWe, METOJUKAa OOydeHUs Hu
MperoaBaHusi, BOCIUTATEIbHAS JCSATCILHOCTh, OPTaHU3AIMS YPOUYHOW M BHEYPOUHOM
NESTENIbHOCTH,  TICHXOJIOTO-TIeIarOrM4ecKOe  CONPOBOXKJEHUE  HACTABISIEMBIX U
HACTaBHUKOB, pab0Ta C pOJUTEISIMH, CBSI3b C CHCTEMOM JTOMOJIHUTEILHOTO 00pa30BaHus 1
T.IL);

— AHATM3UPYET PE3yIbTaThl TUATHOCTUKU MPOGECCHOHATBHBIX U UHBIX 3aTPYTHEHUI
U BHOCHT COOTBETCTBYIOLIHME KOPPEKTUPOBKH B MEPCOHAIU3UPOBAHHBIE MPOrPaMMBI
HACTaBHUYECTBA;

- OCYIIECTBIISIET TMOATOTOBKY YYaCTHHUKOB TMEPCOHAIU3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcaM NpPO(EeCcCHOHAIBHOTO MacTepcTBa, (popymam, HaydHO-
MPAKTUYECKUM KOH(pepeHIusIM, pecTUBaIsIM U T.1.;

- oOecrieynBaeT OpTraHU3aIMOHHO-TIEIarOTMYECKOE, y4eOHO-METOJUUECKOE,
MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOe, UHPPACTPYKTYpHOE / JIOTUCTHYECKOE O0OCHOBaHHE
peaM3aniyi  MEPCOHAIM3MPOBAHHBIX  MPOTPaMM  HACTAaBHHYECTBA  IE€JArOrOB U
oOyuaromuxcsi B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alllH;

- y4acTBYeT B MOHHUTOPHHTOBBIX M OIIGHOYHBIX TPOIEAYypax XoJa pean3aliu
MEPCOHAIN3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA,

— ABIIIETCS TMEPErOBOPHON  IUIOMIAAKOW, OCYIIECTBIIAET KOHCYJIbTAI[MOHHEIE,
COTJIacOBaTENIbHBIC i apOUTPaKHBIE (PYHKIIHNH;

— ydyacTByeT B  pa3pabOTKe CHUCTEMBbl MOOLIPEHHs  (MaTepHalbHOTO U
HEMaTCPUATBHOTO CTUMYJUPOBAHNS) HACTABHUKOB U HACTABJISICMBIX;

- dbopmupyeT 6aHK JTYUYIIMX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEJIaroroB U O0YyYarOIIUXCs
00pa3oBaTesbHOI OpraHu3alnu.

6.4. Kypatop HacTaBHMYECKHMX MpOTrpaMM Ha3HAYaeTCs PELUIEHUEM PYKOBOJIUTEIS
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy, U3 3aMeCTUTeNel PYKOBOIUTENS 00pa30BaTeIbHONW OpraHu3aluu
WIM U3 YUCJIA APYTUX MeJaroruueckux paboOTHHUKOB.

6.4.1. ®ynkunu kyparopa npu peanuzanud CucTeMbl HACTABHUYECTBA:

- opraHusyer cOOp AaHHBIX 0a3 HAaCTAaBHUKOB M HACTaBISAEMbIX, aKTyalU3HpPYyeT
uH(pOpMalLIIO;

- IPOBOJIUT 00yueHHE HACTABHUKOB (B TOM YHCJIE C IPUBJICUYCHUEM SKCIIEPTOB);

- OCYILIECTBIISIET KOHTPOJIb IPOLEAYpPHI BHEAPeHUsI CHCTEMBI HACTABHUYECTBA;

- KOHTPOJIUPYET XOJ] pealn3aliy IporpaMM HacCTaBHUYECTBA,

- y4acTBYeT B OIICHKE BOBJICUYEHHOCTH OOYYalOIIMXCS B pa3iuyHble (OPMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJIHOTO pa3a B T0j]) aKTyalu3HpyeT HH(POPMALHUIO O
HaJIMYUU B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluy MeAaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIUMO BKIIOUUTH
B HACTaBHUYECKYIO JEATEIBHOCTh B KAUECTBE HACTABIIIEMBIX;

- OpPraHU30BBIBAET Pa3pabOTKy NEPCOHAIN3HUPOBAHHBIX MPOrPaMM HaCTaBHUYECTBA;
- OCYIIECTBIISIET MOHMUTOPHUHT 3(P(EKTUBHOCTH M Ppe3yNbTaTUBHOCTH CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET UTOTOBBII aHATUTUYECKHI OTYET 10 BHEAPeHHI0O CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

- OCYIIECTBIISIET  KOOPAMHALMIO  JEATEJBHOCTH 1O  HACTaBHUYECTBY  C
OTBETCTBEHHBIMH U He(hOpMalibHBIMU MPEACTABUTEISIMU PETUOHAIBHOM CHCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarOrMYeCKMMH COOOIIIECTBAMH;



- MNpUHHUMACT (COBMGCTHO C CUCTCMHBIM a,Z[MI/IHI/ICTpaTOpOM) Y4aCTHUC B HAIIOJTHCHUHA
pyOpuku (crpanunbl) «LlemeBas Monens HacTaBHUYECTBa» Ha OQUIMAIBHOM CalTe
00pa30BaTeIbHOIN OpraHu3aluu;

- OpraHu3ycT HY6HI/I‘IHBIG MCPOIIPUATHA 10 MNnomyJidapusanuu CHUCTEMBbI
HAaCTaBHHUYECCTBA IICAArOri4CCKuXxX paGOTHI/IKOB.

VIl. MOHUTOPHHT U OLIEHKA Pe3yJIbTATOB peaJu3aluu NporpamMmm
HACTABHUYECTBA

7.1. MOHHUTOpPUHT TpoIlecca peaau3alii IporpaMM HacTaBHHUYECTBA — CUCTEMa cOopa,
00pabOTKH, XpaHEHHsI ¥ UCMOJIb30BaHUS MH(POpPMALUK O MPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA U / WU
OTJIENBHBIX €€ DIIEMEHTAX.

7.2. TIpouecc MOHMUTOPUHIA BIMSHUSA IPOrpPaMM Ha BCEX YYaCTHUKOB BKIIIOYAET JIBa
IIO/I3TAIA, MEPBBIA M3 KOTOPBIX OCYHIECTBISAETCA 10 BXOJa B MPOrpaMMy HAacTaBHUYECTBA, a
BTOPOH — 110 UTOraM IPOXO0XKIAECHUS IPOIPAMMBI.

7.3. MOHUTOPHUHT IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JIByX OCHOBHBIX 3TaIlOB!

1) MonutopuHr mpolecca pealu3alud  [1ePCOHATU3UPOBAHHOM  MPOrpaMMBI
HaCTaBHUYECTBA;

2) MOHUTOPUHT BIUSHUS MEPCOHAIN3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA HA BCEX
€€ Y4aCTHHKOB.

7.4. MOHMTOpPHUHI IIpoLecca pealn3allid INEPCOHAIN3UPOBAHHOW  IPOTrpaMMBbl
HaCTaBHUYECTBA OLICHUBACT:

- Pe3yJIBTaTUBHOCTD peanu3anuu IIEPCOHAIN3UPOBAHHOU IIPOTPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA U COIIYTCTBYIOIUE PUCKH;

- 3pPEKTUBHOCTh peanu3alii  00pa30BaTENbHBIX M KYJIBTYpHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HACTABIISIEMBIM;

- HPOILEHT 00yYaroIuXcs HacTaBIsieMoro, yeneuso npoumenmux BITP/OI'D/EID;
- JUHAMUKY YCIIEBAEMOCTH 00YJarOIUXCs;

- JUHAMUKY Y4acTHs 00y4aroluXxcsl B OJIMMITNA/1aX;

- COLIMATILHO-TIPO(PECCHOHANIBHYIO aKTUBHOCTh HACTAaBIISIEMOTO U JIp.

7.5. MOHUTOPHHT BIMSIHUSA [IEPCOHAIU3UPOBAHHON IIPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA HA BCEX
€€ Y4aCTHUKOB OLICHUBACT:

- yIy4lieHue 00pa3oBaTeIbHbIX PE3YJIbTATOB U Y HACTABJIIEMOT0, M Y HACTABHUKA,
- MOBBIILICHUE YPOBHA MOTHBUPOBAHHOCTH M OCO3HAaHHOCTH HACTaBISAEMBIX B
BOIIPOCAX CaMOPA3BUTHS U MPO(PECCHOHAIBHOIO caMO00pa30BaHus;
- CTENEHb  BKIIOYEHHOCTHM  HACTABJIIEMOrO  IeJarora B  WHHOBAaLlMOHHYIO
JeSITeIbHOCTh 00pPa30BaATEIILHOW OpraHu3aliiy;
- KayeCcTBO U TEMIIbI a/IallTallild MOJIOJOTO / MEHEE OIBITHOIO / CMEHUBILETO MECTO
paboThI crielraIicTa Ha HOBOM MeCTe paboThl;
- YBEJIMYEHHE YHCIa T[elaroroB M O0y4aroummxcs, IUIaHUPYIOIIUX —CTaTh
HAacCTaBHUKaMU U HACTaBJISiEMbIMU B OirKaiiieM Oyayiiem.

W3mepumoe ynydiieHue MokasaTened, oOydaromuxcs B 00pa30BaTeNIbHOM, KyJIbTYpHOH,
CHOPTHBHOM cepax.

Ne HanmenoBanue nokazarenst 2022 | 2023 | 2024
r. r. r.
1 Jons nereit B Bo3pacte ot 15 g0 19 ner ot obuero 10 20 30

KOJIMYECTBA JIeTEeH, OOYyJaroNIMXCsl B IIKOJE, BOIISANINX B
MIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B POJIM HACTABIsIEMOr0, %




Jlons neteit ¥ moApOCTKOB B Bo3pacte oT 15 10 19 2 6 10
JIET OT OOIIero KOJIM4ecTBa JAeTei, 00yJaroIuxcs B IKOJIE,

BONIICIINX B MPOTPAaMMbl HACTaBHUYECTBA B POJHU

HacTaBHUKA, %o

Jlonst yuureneid — MOJIOJIbIX CHEIHAINCTOB, padoTaromux B | 0 10 15
IIKOJIE, BOIIEIINX B MPOTrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B POJIHU

HacTaBJsIeEMOro, %

Jlons mpennpuaTuii (OpraHu3aiuii) oT oOIIero KojmuecTsa | 5 10 15
MNPEINPUATHI, COTPYIHUYAKOIIMX CO IIKOJIOW, BOIIEAIINX B

MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

MPEAOCTaBUB CBOUX HACTABHUKOB, %0

YpoBeHb YIOBIETBOPEHHOCTH HACTaBJIsEMbIX ydacTueM B | 50 65 75
IIporpaMMax HacTaBHUYECTBA, %

YpoBeHB yIOBIETBOPECHHOCTH HACTABHUKOB 50 65 75

y4acTUeM B IporpaMmax HacTaBHUYECTBA, %o
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